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egasseM  

 ruo ,7591 ni dehsilbatsE .citsirutuf neeb syawla sah ecremmoC fo egelloC )ranniS( .K.Y.B

dna ecnellecxe cimedaca eht rof nwonk si tI kisaN ni egelloC ecremmoC reimerp a si egelloc  

 )ranniS( .K.Y.B ,7591 ni noitpecni sti ecniS .gnihcaet dna emmargorP derutcurtseR sti fo rogir

 skramdnal taerg ynam htiw etelper si yrotsih stI .yaw gnol a emoc sah ecremmoC fo egelloC

 dna strops sa llew sa scimedaca fo dleif eht ni htob stnemeveihca dna oc -  .seitivitca ralucirruc

 erom gnisuoh ,erutcurts citnagig a otni nworg sah egelloC eht ,7591 ni gninnigeb llams a morF

non dna gnihcaet ytfif dna derdnuh owt naht erom htiw stneduts 0006 naht -  ehT .ffats gnihcaet

 dna ecnellecxe cimedaca rof sdnats egelloC  a stneduts fo sdnim eht ni etaclucni ot sevirts

 evah stneduts fo sdnasuoht noitpecni ecniS .yteicoS eht fo eraflew eht rof nrecnoc eniuneg

 fo noitelpmoc no sreerac pihsruenerpertne dna seciohc tnemyolpme ytilauq htiw detaudarg

.noitacude rieht  

nniS( .K.Y.B  ,egdelwonk fo noitargetni decnalab a deveihca sah ,ecremmoC fo egelloC )ra

 enibmoc taht seuqinhcet gninrael fo yteirav a hguorht tnempoleved lanosrep dna slliks

 ehT .gniniart lacitcarp dradnats yrtsudni htiw hcraeser dna gnihcaet level ytisrevinU

nemeganaM  llifluf dna erutuf eht fo sdeen eht etapicitna ot devirts syawla sah ffats eht dna t

 evitavonni hguorht erutluc lairuenerpertne na gnidliuB“ si egelloc eht fo noissim ehT .meht

eulav - .”noitacude ecremmoc ytilauq desab  

ilauq dna ruogir eht fo noitingocer nI  .K.Y.B ,ygolodohtem gnihcaet dna ytlucaf ruo fo yt

 ni segelloC ecremmoC pot tsgnoma ts1 deknar neeb sah ,ecremmoC fo egelloC )ranniS(

eR dna arthsarahaM -  derutcurtseR ehT .erolagnaB ,CAAN yb edarG ’A‘ htiw detidercca

gelloC ruo yb ylno detnemelpmi emmargorP  ot dengised neeb sah ,enuP fo ytisrevinU eht ni e

.sdnert erutuf dna tnerruc htob ot dnopser  

 taht eno si noitacude ot hcaorppa ruo esuaceb revo lla dnamed taerg ni era setaudarg ruO

o weiv citsilaer a htiw tneduts eht sedivorp dna nosrep elohw eht spoleved  ni tcepxe ot tahw f

 eht teem ot noissap dna ecnegilletni ssenisub ,ecnedifnoc eht ssessop yehT .reerac rieht

.ymonoce ssenisub gnivlove dna gniworg yldipar fo egnellahc  

 
 
 
 

ivasoG.S.M.rD .riS  
lareneG rotceriD & yraterceS
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ecaferP  
 

 na roF noisiV eht hsilpmocca ot laitnesse yrev si gninnalp cigetarts ,noitazinagro   dna

a htiw ssecorp suounitnoc a si gninnalp cigetartS .fo smaerd ti hcihw ,noissiM  cificeps  

sucof  no  gnihsilpmocca  lanoitutitsni  slaog  ni  siht  evititepmoc  .dlrow  cigetartS  gninnalP  

dna  tnemyolped  tnemucod  )DDPS(  si  desab  no  sisylana  fo  tnerruc  selcatsbo  dna  erutuf  

seitinutroppo  dna  segasivne  eht  noitcerid  sdrawot  hcihw  eht  noitazinagro  dluohs  evom  

ot  eveihca  sti  tes  slaog  .sevitcejbo dna  

 
 ,noisiv eht sesserdda ti fo trap tsrif ehT gnola smaerd etutitsni eht hcihw noissim   htiw

dna denifed era esehT .slaog mret trohs & mret gnol lanoitutitsni ,seulav eroc  dediug  

yb  eht  ekats  sredloh  ,tnemeganam(  ,pihsredael  ,sDOH  ,ytlucaf  ,ffats  ,yrtsudni  

,stneduts  inmula  dna  )stnerap  hguorht  COWS  ana .sisyl  retfA  gnizylana   lanretni eht

lla ni pu tes erew slaog lanoitutitsni eht ,tnemnorivne lanretxe dna   htworg elbissop

htiw noissucsid dna ssecorp thguoht suounitnoc hguorht sniamod  dna sDOH  ytlucaf  

.srebmem  ehT  seigetarts  htiw  noitca  snalp  erew  dediced  ot  eveihca  lanoitutitsni  

cigetarts  .slaog  

 
gnitalumrof elihW  eht  nalp cigetarts  tnemyolped dna  ,tnemucod  erac  neeb sah   nekat

eht rof lativ si hcihw trap rieht etubirtnoc pleh ot sredlohekats lla evlovni ot  sseccus  fo  

yreve  .noitazinagro  troffE  sah  neeb  nekat  ot  yfitnedi  ylraelc  eht   noitatnemelpmi

enil ni stegrat elbarusaem gniyfitnedi yb gnirotinom dna sessecorp   derised eht htiw

ot CCKYB rof ecrof gnidiug eht eb ot egreme lliw sihT .semoctuo   ot laog sti eveihca

cnellecxE cimedacA fo noitutitsni na emoceb gnidivorp dna e  lanoisseforp   delliks yb

,setaudarg ecremmoC ,sruenerpertnE gnuoy  dna  sreganaM  ot  eht  .yteicos  
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noisiV  

 
 ,worromot rof sruenerpertne dna sreganam poleved ot si tseuq ruO“

l ot noissap dna nemuca ,slliks laireganam gnissessop  rieht dae

 sa egreme dna tnemnorivne labolg eht ni etepmoc ot noitazinagro

”.snezitic etaroproc elbisnopser  

 
 

noissiM  
 

eulav evitavonni hguorht erutluc lairuenerpertne na gnidliuB“ -  desab

”.noitacude ecremmoc ytilauq  
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eroC  seulaV  
 

 W  e  fo eno si hcihw ,htuoy gnoma egdelwonk gnitanimessid dna noitacudE gnitrapmi ni eveileb
.gnidliub noitan fo syaw tseb eht  

 
 srebmem ffats dna stneduts lla ot tcepser eud eviG  

 
 .detibihorp yltcirts si ssensaib redneG  

 
  namuh doog htiw msilanoisseforp ecnahnE .seulav  

 
 .noititepmoc yhtlaeh dna tirips maet etomorP  

 
 gnihcaet evitceffe rof erehpsomta yhtlaeh etaerC – .ssecorp gninrael  

 
 .seitivitca lla ni noitavonni dna ytivitaerc etomorP  

 
 .doohrehtorb dna msitoirtap ,ytirgetni ,ytilauqe etomorP  

 
 mrah lanummoc etomorP .ecnarelot suoigiler dna yno  

 
 .robal fo ytingid dna secnereffid laudividni eulaV  

 
 .slliks dna egdelwonk ,ecneirepxe fo gnirahS  
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OWS C sisylanA  
 

htgnertS lanoitutitsnI  
  detelpmoc yllufsseccus sah egelloc ehT 66  ecremmoC fo dleif eht ni sraey  .noitacudE  
 rednu CGU eht yb dezingocer dna tnemnrevoG eht yb dedia si egelloc ehT  noitces  )f(2  

dna  .b21  
 CAAN  sah  detiderccaer  eht  egelloC  htiw  ’A‘  edarg  rof  eerht lla  elcyc s. 
 02:1009 OSI si egelloc ehT 51  eht ecnis deifitrec metsyS tnemeganaM ytilauQ  raey  .3002  
 gnimarf ni ymonotua %33 sah egelloc eht ,emmargorP derutcurtseR eht rednU   eht

.mulucirruc  
 a si emmargorP derutcurtseR eht dna reffo ot stcejbus/sesruoc esrevid sah tI  euqinu  

erutaef  fo  eht  .egelloc  
 tI  sah  deifilauq  dna  detacided  ffats  srebmem  ohw  evah  neeb  gnidiug  eht  ,stneduts  htob  ni  

dna cimedaca  oc - ralucirruc  .seitivitca  
 .srebmem ytlucaf eht gnoma erutluc hcraeser a detaclucni sah egelloc ehT   naht eroM

 htiw dedrawa si ffats gnihcaet eht fo %06 eerged .D.hP . 
 ehT  egelloC  noitanimaxE  reciffO  dna  na  noitanimaxE  eettimmoC  kool  retfa  eht  tcudnoc  

fo  ytisrevinu  ,snoitanimaxe  lanretni  noitaulave  dna  tnemssessa lanretni  .smelborp   
 ht fo stinu CCN dna SSN ehT  e  sdrawot sevitaitini nekat evah egelloc  ytinummoc

caertuo dna tnemegagne  h emmargorp  s ierehw  n ht  e gelloc  e ecruoser  s na  d rutcurtsarfni  e
ra  e ezilitu  d drawot  s tinummoc  y  .eraflew  
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 5 no pu tes saw )CAQI( lleC ecnarussA ytilauQ lanretnI ehT ht  retfa ,4002 ,yluJ   fo elcyc tsrif eht
p tI .CAAN noitacude ni ytilauq gnirusne ni elor lativ a syal  hguorht  suoirav  ytilauq  tnemecnahne  

serusaem  dna  gnirotinom  .smsinahcem  
 lanoitome dna lacigolohcysp eht sesserdda taht lleC gnilesnuoC a pu tes sah tI  seussi  decaf  yb  

.stneduts  
  muc gnilesnuoC reeraC ehT rof stneduts eht ot ecnadiug sevig lleC tnemecalP  gniusrup  reerac erutuf  

dna  stifeneb  a rebmun egral  fo  .stneduts  
 ni fo ecitcarp eht sah tI - ruo rof )emehcs nraeL dna nraE( pihsnretni esuoh  ,stneduts  nierehw  stneduts  

krow  sa  snretni  ni  ,yrarbil  itartsinimda ev  dna  stnuocca  fo stnemtraped  eht  .egelloc  
 redneG  noitazitisnes  si  enod  eht hguorht  nemoW  tnemrewopmE  dna lleC  redneG  snoipmahC  

emmargorP  fo  eht  .ytisrevinU  
 tnemnorivnE  ssenerawa  semmargorp  era  .dezinagro  
 egelloc eht ni elbaliava si egats nepo nA   htiw gnola supmac hsul neerg  
 ertneC htlaeH ,knaB .ziv supmac eht no secivres troppus sah egelloc ehT tsoP ,  .cte  

SESSENKAEW  
 

 ehT  inmula  krowten  sdeen  ot  eb  .denehtgnerts rehtruf  
 ehT  egelloc  si  gnicaf  gnisaercni  noitazilaicremmoc  fo  eht  etaidemmi  sgnidnuorrus  llew sa  sa  

gnidworcrevo  no  eht  hcaorppa  .setuor  
 ylnO  wef  smoorssalc  era  TCI  .delbane  
  .CGU morf stnarG fo ytilibaliavanu ot eud stcejorp hcraeser gnikatrednu fo snoitatimiL  

 

SEITINUTROPPO  
 

 g tnetsisnoc htiw snoitutitsni tsedlo eht fo eno gnieB ,scimedaca ni stluser doo  oc -  ralucirruc
artxe dna - llew si egelloc eht ,seitivitca ralucirruc - sti rof nwonk  .ecnellecxe  tI  sah  laitnetop eht  

rof  htworg erutuf  .tnempoleved dna  
 ,stnemnrevog evisseccus fo sadnega ytiroirp eht fo eno si noitacude ecniS  suodnemert  

seitinutroppo  evah  neeb  nworht  nepo  rof  lanoitan  dna   rehto htiw snoitaroballoc lanoitanretni
sesoporp ,oot ,egelloc ehT .seitisrevinu   eht sa llew sa seitisrevinu ngierof htiw etaroballoc ot

ot weiv a htiw yrtsudni  ni lufesu htiw stneduts edivorp  tsurht a dna slliks lanoisseforp no sthgis
no  lairuenerpertne  .erutluc  

  eulav a evig nac ,noitatnemelpmi 0202 PEN no dezinagro era hcihw ,spohskroW dna ranimeS
.ffats eht ot tupni  

 T gniniar  snoisses  dna  spohskrow  gnola  htiw  retni - lanoitutitsni  eit - f spu  ro  dna lanoisseforp
ved cimedaca srebmem ytlucaf eht fo tnempole   

 
segnellahC  

 
 tnerruc nI  dna deviecrep si noitcafsitas dna sseccus ,semit  derusaem  smret ni  fo  citsilairetam  
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sseccus  dna  eno - pihsnampu  yb  .htuoy  sretsgnuoY  era   ot suoivilbo gnimoceb ylgnisaercni  eht
lufgninaem dna dellifluf a fo ecnaveler  .efil  sA  lanoitacude na  ,noitutitsni  eht  egelloc  sdeen  ot  

eb  suoicsnoc  dna   lacihte na fo ecnacifingis eht ecrofnier ot noitagilbo sti tuoba tnaligiv
tesdnim  dna  a etanoissapmoc  kooltuo  tuohtiw  hcihw  eht  eritne  et gnihca - gninrael  ssecorp  

.wollahs semoceb  
 ytilibissecca ysae dna fo daolrevo ,dlrow dezinoitulover yllacigolonhcet siht nI   noitamrofni ot

gnihcaet eht gnicuder fo ksir eht ti htiw sgnirb - ssecorp gninrael  ot  a erem  noitanimessid  fo  
.stcaf  ehT  egnellahc  seil  erofeb  eht  gnihcaet   os ygogadep lanoitnevnoc eht tisiver ot ytinretarf

snoitcennoc hsilbatse ot sa   sti sa llew sa modsiw dna egdelwonk ,noitamrofni neewteb
dna ytilibacilppa  etaroprocni  emas eht  ni  gnihcaet  .seigolodohtem  

 oT  etavitom  ot stneduts  poleved  a repeed  esnes  lacitirc fo  dna  lacitylana   ot dna gnikniht
suoicsnoc eb ot noissap gnirovaedne na meht ni etavitluc  yllarom  llew sa  .yllaicos sa  

 tsgnoma edutitpa hcraeser egaruocne oT  noitavonni na llitsni dna stneduts  enorp  thguoht  
.ssecorp  

 s eht ecnivnoc oT suht ,stneduts raluger gnieb fo stifeneb eht tuoba stnedut  gnitrevid  meht  
morf  gnikat  noissimda  lanretxe sa  .stneduts  

 erehT  si  a gniworg  noititepmoc  morf  htob  gnimocpu  dna  dehsilbatse  .snoitutitsni  
 erehT  si  a gnisir  dnamed  rof  rewen  gninrael  morf seludom  t eh  .stneduts  
 gnitsujdA  ot  eht  yldipar  gnignahc  oicos - ocitilop - cimonoce  dna  lacigolonhcet  tnemnorivne   a si

egnellahc  ot  eb  .decaf  
 lacinhceT  stniartsnoc  era  decneirepxe  yb  eht  egelloc  ni  gniyolpme  wen  gnihcaet  dna  non -

gnihcaet  .ffats  
 ehT  egelloc  sah  ot  etepmoc  htiw  ynam  seitisrevinu  gnireffo  ecnatsid  .noitacude  
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slaoG cigetartS  

 
 noissiM eht yb dediug ,gninnalp dna noissucsid lareves retfa ecremmoC fo egelloC KYB fo maet etanoissap ehT

 eroC ,yciloP ytilauQ setutitsnI eht fo noisiV dna  demarf sisylana COWS dna snoitatcepxe s’redloh ekatS ,seulaV
.slaoG cigetarts snoitutitsnI eht  

 
:slaoG cigetartS noitutitsnI  

 
)1  ssecorp gninrael gnihcaet evitceffe gniwolloF  

 
)2  tnemeganam evitapicitrap dna pihsredael gniwollof dna gnipoleveD  

 
)3  oc a gnihsilbatsE metsyS ecnarussA ytilauQ lanretnI suounitn  

 
)4  ecnanrevog doog gnirusnE  

 
)5  noitapicitrap dna tnempoleved s’tneduts gnirusnE  

 
)6  eraflew & tnempoleved ffats gnirusnE  

 
)7   etutitsnI no ezisahpme tuP – noitcaretni yrtsudnI  

 
)8  pihsruenerpertnE fo tnempoleveD suounitnoC  

 
)9  cnE krow tnempoleved dna hcraeser gnigaruo  

 
)01  noitapicitrap dna noitcaretnI inmulA gnisaercnI  

 
)11  seitivitcA dna secivreS ytinummoC ni tnemegagnE  

 
)21  erutcurtsarfni lacisyhp gnipoleveD  


